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1. Doel en reikwijdte

De Koffiejongens BV voert lobbyactiviteiten uit. Dit beleid legt vast hoe wij dat doen: met
integriteit, onafhankelijkheid en transparantie. Het beschrijft onze principes voor
verantwoord lobbyen, de interne governancestructuur en de wijze waarop naleving
wordt geborgd en geévalueerd.

Dit beleid is van toepassing op:

— alle medewerkers van De Koffiejongens BV die namens de organisatie
lobbyactiviteiten uitvoeren;

— alle derden, intermediaire organisaties of brancheorganisaties die namens of in
naam van De Koffiejongens BV optreden in aangelegenheden van
overheidsbeleid, regelgeving of politieke beinvloeding;

— elke vorm van directe of indirecte communicatie met overheden,
toezichthoudende instanties of politieke vertegenwoordigers, gericht op het
beinvloeden van wetgeving, regelgeving of overheidsbeleid.

Onder lobbyen verstaan wij: elke directe of indirecte communicatie met
overheidsvertegenwoordigers, toezichthoudende instanties of politieke ambtsdragers,
gericht op de beinvloeding van overheidsbeleid, wetgeving of regelgeving, wanneer dit
in het belang van De Koffiejongens BV of haar stakeholders plaatsvindt.
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2. Principes voor verantwoord lobbyen

2.1 Doelstelling

De Koffiejongens BV zet lobbyen uitsluitend in om te pleiten voor een positieve impact
op mensen en het milieu. Wij lobbyen niet voor financieel gewin dat strijdig is met onze
duurzaamheidsmissie, noch op een manier die ingaat tegen de belangen van onze
stakeholders of de samenleving.

2.2 Onafhankelijkheid en integriteit

Alle lobbyactiviteiten van of namens De Koffiejongens BV zijn gebaseerd op feiten,
bewijs en transparante argumentatie. Wij bewaken strikte onafhankelijkheid ten
opzichte van politieke partijen en individuele politici. De Koffiejongens BV:

— schaart zich niet achter politieke partijen of verkiezingscampagnes en steunt
deze niet financieel;
— verbindt onze zakelijke relaties niet aan politieke voorkeur;

— waarborgt dat onze lobbystandpunten consistent zijn met onze publiek
uitgedragen missie, waarden en duurzaamheidscommitments.

2.3 Financiéle en materiéle politieke bijdragen

De Koffiejongens BV doet geen financiéle of materiéle bijdragen aan politieke partijen,
verkiezingscampagnes, politieke kandidaten, politieke actiecomités of vergelijkbare
organisaties, in welk rechtsgebied dan ook. Dit verbod geldt voor directe bijdragen en
voor indirecte bijdragen via intermediaire organisaties op instructie van De
Koffiejongens BV.

Elk verzoek aan de organisatie om een dergelijke bijdrage te leveren wordt afgewezen
en gemeld bij de COO.

2.4 Anti-corruptie en anti-omkoping

De Koffiejongens BV hanteert een nultolerantiebeleid ten aanzien van corruptie,
omkoping en oneigenlijke beinvloeding in alle activiteiten, inclusief lobbyen en politieke
betrokkenheid. Geen enkele medewerker of derde partij die namens de organisatie
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handelt mag een financieel of niet-financieel voordeel aanbieden, beloven, geven,
vragen of accepteren met als doel een ambtenaar, toezichthouder of politieke
beslissing op ongepaste wijze te beinvlioeden.

Vermoedens van schending van dit principe worden onmiddellijk gemeld bij de COO.
De organisatie neemt passende maatregelen, waaronder indien wettelijk vereist
melding bij de bevoegde autoriteiten.

2.5 Lobbyen via intermediaire organisaties

De Koffiejongens BV kan deelnemen aan collectief lobbyen of beleidsbeinvlioeding via
brancheorganisaties, koepelorganisaties, duurzaamheidsnetwerken of andere
intermediaire organisaties. In dat geval:

— zorgen wij ervoor dat de lobbystandpunten van die organisaties op voor De
Koffiejongens relevante dossiers consistent zijn met dit beleid;

— behouden wij het recht om publiekelijk afstand te nemen van lobbystandpunten
van een intermediaire organisatie die strijdig zijn met onze waarden of dit beleid;

— vereisen wij van derden die namens De Koffiejongens BV lobbyen dat zij de
principes van dit beleid naleven.

Medewerkers die een inconsistentie signaleren tussen dit beleid en de
lobbystandpunten van een intermediaire organisatie melden dit bij de COO, die
beoordeelt of voortzetting van het lidmaatschap of de samenwerking passend is.

3. Governance, verantwoordelijkheid en beheersing

3.1 Verantwoordelijke functionaris

De Chief Operations Officer (COO) van De Koffiejongens BV — momenteel Jerom
Nieuwenhuizen — is de aangewezen verantwoordelijke functionaris voor de handhaving
van dit beleid. De COO is verantwoordelijk voor:

— het waarborgen dat alle lobbyactiviteiten worden uitgevoerd in
overeenstemming met dit beleid;
— het jaarlijks herzien en actualiseren van dit beleid;

— het rapporteren aan de CEO over de lobbyactiviteiten van de organisatie en
eventuele materiéle gevallen van niet-naleving;

— het afhandelen van zorgen van interne of externe stakeholders over het
lobbygedrag van de organisatie.
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3.2 Borging in de praktijk

Dit beleid is binnen De Koffiejongens BV verankerd via de volgende mechanismen:

opname in het interne beleidsregister van de organisatie, beheerd door de COQ;

communicatie aan alle medewerkers bij vaststelling en aan nieuwe medewerkers
als onderdeel van de onboarding;

jaarlijkse herziening door de COO, waarbij materiéle wijzigingen ter goedkeuring
worden voorgelegd aan de CEO;

verwijzing in overeenkomsten en opdrachtbrieven met derden die
lobbyactiviteiten uitvoeren namens de organisatie.

3.3 Risicoidentificatie en -beheersing

De Koffiejongens BV identificeert en beheert risico's die samenhangen met haar
lobbyactiviteiten op de volgende wijze:

de COO voert jaarlijks een review uit van alle lobbyactiviteiten van de organisatie,
inclusief lidmaatschappen van brancheorganisaties die aan beleidsbeinvlioeding
doen;

elk nieuw lobbyinitiatief of nieuwe intermediaire betrokkenheid met een politieke
of regelgevende dimensie wordt getoetst aan dit beleid alvorens de organisatie
deelneemt;

geidentificeerde risico’'s worden gedocumenteerd, beoordeeld en bij materialiteit
geéscaleerd naar de CEO;

medewerkers worden aangemoedigd om op ieder moment zorgen over
mogelijke niet-naleving te melden via de kanalen beschreven in artikel 4.

3.4 Compliancebeoordeling

De naleving van dit beleid wordt jaarlijks beoordeeld door de COO. De beoordeling
omvat:

een overzicht van alle lobbyactiviteiten die de organisatie in het betreffende jaar
heeft ondernomen, inclusief deelname aan brancheorganisaties en directe
contacten met overheden;

een toetsing of alle activiteiten zijn uitgevoerd in overeenstemming met de
principes uit artikel 2;
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— een bevestiging dat geen financiéle of materiéle politieke bijdragen zijn gedaan;
— een actualisering van het risicoregister waar relevant.

De uitkomst van de jaarlijkse beoordeling wordt gedocumenteerd en bewaard door de
COO. Materiéle bevindingen worden gerapporteerd aan de CEO.

4. Meldpunt en klachtenprocedure

De Koffiejongens BV hecht aan transparantie en aanspreekbaarheid over haar
lobbyactiviteiten. Elke stakeholder — medewerker, klant, leverancier of lid van het
publiek — die zorgen heeft over het lobbygedrag van de organisatie of over de naleving
van dit beleid, kan deze melden via de volgende kanalen:

- interne stakeholders (medewerkers): rechtstreeks bij de COO (Jerom
Nieuwenhuizen) of via het interne meldkanaal van de organisatie;

— externe stakeholders: via schriftelijke communicatie gericht aan de COO,
Brediusweg 25, 1401 AB Bussum, of via het contactformulier op de website van De
Koffiejongens.

De formele klachtenprocedure voor stakeholders van De Koffiejongens BV is van
toepassing op zorgen die betrekking hebben op lobbygedrag. Alle meldingen worden
binnen tien werkdagen bevestigd en te goeder trouw behandeld. Represailles tegen
personen die te goeder trouw een melding doen zijn niet toegestaan.

5. Transparantie

De Koffiejongens BV is transparant over haar lobbyactiviteiten:
— dit beleid is gepubliceerd op de website van De Koffiejongens en zonder
inlogvereiste toegankelijk voor alle stakeholders;

— onze duurzaamheidscommitments, inclusief onze benadering van lobbyen, zijn
beschreven in het De Koffiejongens Manifest, dat openbaar beschikbaar is via
dekoffiejongens.nl;

— materiéle wijzigingen in dit beleid worden publiek gecommuniceerd na
goedkeuring door de CEO.
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6. Beleidsbeheer
Onderdeel Detail
Beleidseigenaar C0O0 (Jerom Nieuwenhuizen)
Goedkeuring Vereist bij vaststelling en bij materiéle wijzigingen; door
de CEO
Reviewfrequentie Jaarlijks, of bij een materiéle verandering in de

lobbyactiviteiten of toepasselijke wet- en regelgeving

Versiebeheer Vastgelegd in het interne beleidsregister; elke
goedgekeurde versie is voorzien van datum en
handtekening

7. Vaststelling

Dit beleid is vastgesteld door de CEO van De Koffiejongens BV.

Handtekening Naam Datum

Vastgesteld door Bart Dingjan, CEO 22-06-2026

Opgesteld door Jerom 22-06-2026
%Q@j‘jk:dg Nieuwenhuizen, COO

Versie 1.0 — Initiéle vaststelling
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